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Gelecegimizin teminati olan genglerimizi, Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda
diirtist, donaniml, bilgili, tarafsiz, kendinden emin, her tiirlii soruna karsi ¢6ziim
iiretebilen, yenilikci bireyler olarak yetistirmek Aksu Anadolu Kiz imam Hatip Lisesi
olarak bizim temel ve 6ncelikli hedefimizdir. Calisma anlayisimizda, ekip ¢alismasina
dayali ve mevcut kosullari en iyi sekilde degerlendiren yaklasimlar benimsenir.

Gilintimiizde, demokratik ve katilimci yonetim anlayisinin 6nemi anlasilmistir.
Yonetim Biliminde “Amaglara Gore Yonetim” anlayisindan hareketle “Stratejik
Planlama” c¢alismalan islerlik kazanmistir. Bu ydntemle demokratik katilim ortami
saglanarak ortak amaglar, hedefler, stratejiler tespit edilerek, gerceklestirilmektedir

Bu stratejik planlama, okulumuzun gelecege yonelik ne gibi kazanimlar elde
edebilecegini, nelere dikkat edilmesi gerektigini, neleri devam ettirip neleri
diizeltmemiz gerektigi konusunda gelecegimizi 6ngérmek acisindan yaptigimiz bir
calismadir. Bu plan neticesinde, umariz devletimize faydali, milletimize bagh bireyler
yetistirmeye devam edecegiz. Aksu Anadolu Kiz imam Hatip Lisesi, M.E. B. vizyonu
1s18inda 2024-2028 yillarin1 kapsayan yeni stratejik plani hazirlama c¢alismalarina
baslamis ve ilgili genelgelerde belirtilen takvim geregi 2024 yili basinda yeni plan
tamamlanmistir.

Yeni planin uygulama asamasinda katkisi olacak tiim paydaslara simdiden tesekkiir
ederken; stratejik planin hazirlanmasinda gérev alan tiim arkadaslara siikranlarimi arz
ederim.

Zeynep AKAY

Okul Mudiura
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
o0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak {lizere 5 kisiden

olusan st kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul mudiri tarafindan gorevlendirilen ve st kurul tliyesi olmayan

miudir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Zeynep AKAY OKUL MUDURU IAbdullah BODUR MUDUR YRD.
/Abdullah BODUR MUDUR Yrd. Sibel AKKAN R.OGRETMEN
Enis CETIN OGRETMEN Ayse YILMAZ OGRETMEN
Bayram OZEL 0. AiLE BiRLiGi BASKANI Oznur YAVUZ OGRETMEN
Recep ACAR 0.A.B.YONETIM KURULU UYESI Vahide COBAN OGRETMEN

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katiimini saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boéliimiine

gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontroli
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak

ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis ¢cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

2012-2013 egitim 6gretim yilinda agilan okulumuz Aksu ilgesi Cihadiye mahallesinde acilmistir.
ilk yil 5.suflar olarak dért derslik 70 6grenci ve 8 dgretmen ile egitim dgretime baslanmis ve ilk yil bu
sekilde tamamlanmistir. ikinci yilinda 5. ve 6. Siniflar olarak 140 6grenci sayisina ulasiimistir.

2014-2015 Egitim oOgretim yilinda Hacialiler mahallesine yapilan 12 derslikli yeni binamiza
tasinmistir..2014 yilinda 204 o6grencimiz ve 21 0Ogretmenimiz varken 2015 yilinda Lisenin de
acllmasiyla bugilin her iki kademede egitim ve O0gretim faaliyetlerine devam eden okulumuzun 32
o0gretmeni 23 dersligi 468 6grencisi vardir.

2016 yilindan bu yana her alandaki kaliteli egitim 6gretim faaliyetleri, sportif faaliyetler
ve sosyal-kiiltiirel faaliyetler basta olmak iizere cesitli alanlarda yakaladig1 basariy1 yillar boyu
gelistirerek stirdiirecek ve farkli olmaya, fark yaratmaya devam edecektir. 2017 yilindan itibaren
okul miidiirligiinii Murat Beyaz yapmis olup, gorevini 2018 yilinda Zeynep Akay’a devretmistir.
Zeynep Akay halen okul midirliigi yapmaya devam etmektedir. 2021 tarihinde biinyesine
anaokulu katmis olup ilk mevcudiyet 15 6grenci ile baglamistir. 2022 tarihinde ise Fen ve Sosyal
bilimler Proje Okulu olmustur.

Okulumuz bodrum kat, zemin kat, 1-2 kat olmak tzere 4 katli bina ve 24 derslikten ve 1
cok amacgh salon,1 kiitiphaneden olusmaktadir. Okulumuzun bahgesinin yesillendirilmesi
amaciyla her yil aga¢landirma ¢alismalar1 yapilmistir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun 2019-2023 doénemi yillik plani li¢ tema tizerine sekillendirilmis, temalara
bagh amaclar, hedefler ve performans gostergeleri belirlenmistir. Genel olarak okulumuz
stratejik plani hedeflerine ulasma durumu asagidaki 6zet degerlendirme tablosundaki
degerlerde ger¢eklesmistir.

: : " : 2023
STRATE]JIK AMAC STRATE]JIK HEDEFLER PERFORMANS GOSTERGELERI HEDEFLENEN GERGEKLESEN
O}(Iu.la yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon 90% 95%
o egitimine katilanlarin orani (%)
TEMA I: EGITIM VE
OGRETIME ERiSiM Bir egitim ve 6gretim yili déneminde 20 giin ve 30 1%
. . - . 0 0
_ Stratejik Amag 1: Stratejik Hedef 1.1. Orencilerinin | Uzeri devamsizhk yapan dgrenci oram (%)
Ogrencilerin uyum ve okullagma oranlari artirilacak, uyum Ortadgretimde siif tekrar orani (9. Smif) (%) 1% 0%
devamsizlik sorunlarini ve devamsizlik sorunlari
gideren etkin bir giderilecektir. Okulun 6zel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin 1 1
yonetim yapisi kullanimina uygunlugu (0-1)
kurulacaktir. b W Vetisti Kurslarmdan Favdal
I veste leme ve etistirme Kurslarindan Faydalanan 25% 30%
6grenci orani
Ogrencilerin yilsonu Ingilizce dersi basari puani 74 75
ortalamalari
Bir egitim ve 6gretim yih déneminde Ogrenci 8 9
basina okunan kitap sayisi
Stratejik Hedef 2.1. Biitiin bireylerin
bedensel, ruhsal ve zihinsel Bir egitim ve 6gretim y1l1 doneminde bilimsel,
gelisimlerine yonelik faaliyetlere kiltirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir 60% 85%
katilim oranini ve 6grencilerin faaliyete katilan 6grenci orani (%)
akademik bagar diizeylerini
artirmak. Hijyen, saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen 100% 100%
egitime katilan dgrenci orani (%)
Egitim Ogretim yili icerisinde "Degerler Egitimi"
kapsaminda yapilan ¢alismalara katilan 6grenci 100% 100%
orani
'_I,‘E,:MA l_l: EGITIM VE . Universite Sinav sistemi, Sinava hazirlik, Universite
OGRETIMDE KALITENIN tanitimi, Sinav kaygisini ortadan kaldirmak igin 2 2
QISTIRI_LM‘?SI_ . diizenlenen etkinlik sayis1
Ogrencilerimizin B
gelismis diinyaya uyum Universite sinavina hazirlik ve Destekleme ve 8 8
saglayacak sekilde Yetistirme kurslari acilan ders sayisi
donanimh bireyler o .
olabilmesi i¢in egitim Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir Okulun Katildig1 proje sayisi 2 3
ve dgretimde Kalite rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi | o yo sosyal bilimler liselerinde yiiriitiilen proje
ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde 1 1
artirilacaktir. A o sayisi
ist 6grenime veya istihdama hazir
hale getiren daha kaliteli bir kurum | e ye sosyal bilimler liseleri ile iiniversiteler
yapisina gegilecektir. - 1 1
arasinda imzalanan protokol sayisi
Fen ve sosyal bilimler liselerinde ders ve proje 1 1
etkinliklerine katilan dgretim iiyesi sayisi
Yiiksek6gretim kurumlarinca diizenlenen bilimsel
etkinliklere katilan fen ve sosyal bilimler lisesi 10% 20%
6grenci orani (%)
Stratejik Hedef 2.3. Etkin bir Disiplin cezasi alan 6grenci orani 0,50% 0%
rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi
disiplin anlaminda hem okul Onur belgesi ile édiillendirilen 6grenci orani 20% 25%
kurallarina uyan hem de ahlakl
bireyler olmalarini saglayabilen . .. . . .
(-milek bir kurum oluiacyaktnr. Takdir ve tesekkiir belgesi alan 6grenci orani 75% 90%
TEMA III: KURUMSAL | Stratejik Hedef 3.1.0kulumuzun insan | gretmen basina ortalama hizmet ici faaliyet sayis 1 1
KAPASITE kaynaklari, mali ve fiziksel altyapisi
- - egitim ve 6gretim faaliyetlerinden
Stratejik ‘t.\.lunag:_S. Egitim beklenen sonuglarin elde edilmesini | Derslik basina diisen 6grenci sayisi 30 30
f l_ve (l)gr-et_lmd h temine edecek bigcimde
aa .lyet. el_'mln aha strdrilebilirlik ve verimlilik esasina | Okul giivenliginin yeterlilik durumu (1=Yeterli,
nitelikli olarak 1 1

gore gelistirilecektir.

0=Yetersiz)




verilebilmesi icin Okulun "Beyaz Bayrak" sertifikasi durumu (1=Var,

okulumuzun kurumsal 0=Yok 1 1
kapasitesi =Yok)
giiclendirilecektir. Okulun Fiziki Kapasitesi (Sinif, Salon, Bahge, Atolye 1 1

vb.) (1=Yeterli, O=Yetersiz)

1-Egitim ve Ogretime Erisim temasi altinda belirlenen “Ogrencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir” amacina yonelik belirlenen hedef ve
gostergelerin hedeflenen degerlerine alinan tedbirler, uygulanan faaliyetler ve etkinlikler
neticesinde ulasilmistir.

2- Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirllmasi temasi altinda belirlenen “Biitiin bireylere
ulusal ve uluslararasi 6lciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci,
yenilikci, yaratici, dil becerileri ytliksek, iletisime ve 6g8renmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak” amacina yonelik belirlenen
hedef ve gostergelerin hedeflenen degerlerine plan déneminde uygulanan stratejiler, faaliyetler
ve etkinlikler neticesinde ulasilmistir.

3- Kurumsal Kapasite temasi altinda belirlenen “Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha
nitelikli olarak verilebilmesi i¢cin okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir” amacina
yonelik belirlenen hedef ve gostergelerin hedeflenen degerlerine plan déneminde uygulanan
stratejiler, faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulasilmistir.

Yeni plan déneminde ilimizin planina bagh olarak olusturacagimiz stratejik planda benzer
performans gostergelerine yer verilecektir

2.3. Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuzun ¢alismalarini ilgilendiren mevzuatlar incelenmistir. Okul Miudirliglimiiziin
yasal yetki, gorev ve sorumluluklar;; Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanlhigi
Kararnamesi, T.C. Anayasasi, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 1739 sayili Millf Egitim Temel
Kanunu, Milll Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlar Yénetmeligi,
Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi, Milli Egitim Bakanhig1 Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi, Mesleki Ve Teknik Egitim Yonetmeligi, esaslarina ve diger ilgili mevzuat ve kararlara
gore belirlenmistir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12.Kalkinma Plani

¢ Cumhurbaskanhigi Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbagkanhig Yillik Programy,

e Milli Egitim Bakanhigi Stratejik Plani,

e [l Milll Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

e llce Millf Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlari




Antalya i1 Milll Egitim Miidiirliigii ve Aksu ilce Milli egitim midiirliigii stratejik
planlar1 incelenerek Bu cercevede Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’'nin stratejik
amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden
yararlanilmistir.

2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik stirecinde Mudirligiimiiziin faaliyet alanlari ile tiriin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda Miidiirligiimiiziin
faaliyetleri ve iiriin ve hizmetleri belirlenmistir. Mudirliiglimiiziin faaliyet alanlar ile {iriin ve
hizmetleri su sekildedir:

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri

Ogretim-egitim faaliyetleri Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme
Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri Ogrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler Gezi, Sergi, Kermes, Sosyal Sorumluluk Etkinlikleri

Sportif faaliyetler Basketbol, Voleybol, Futbol,

Atletizm, Satrang

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Tiyatro, Miinazara, Siir Dinletisi

insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri iftar Yemekleri, Ogretmenler Giinii Programlari

Ogrencilere yonelik faaliyetler Bilim Senlikleri, Zeytin Toplama Festivali, Nevruz Kutlamalari,
Egitsel Seminer ve Tanitimlar

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri Ortak Sinavlar, Deneme sinavlari, Tarama Sinavlari, Seviye Tespit
Sinavlari

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler Deneysel Etkinlikler, Laboratuar Etkinlikleri,

Ders dis1 faaliyetler Bilgi Yarismalari, Kariyer Giinleri Etkinlikleri, Tiibitak 4006, 2204
Proje Yarigsmalari, Teknofest Yarismalari,




2.6. Paydas Analizi

Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun

tespit edilebilmesi i¢in; kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?

Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir? Kurumumuzun sundugu

hizmetlerden yararlananlar

kimlerdir?

Kurumumuzun faaliyet ve

hizmetlerden

etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularina cevap
aranmistir. Paydaslarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢ paydas /dis paydas /yararlanici
olarak siniflandirilmasi yapilmistir

EK-1 Paydas Simiflandirma Matrisi

ic DIS
PAYDASLAR CADBR LA | P LA YARARLANICI
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikei Miisteri,
Birimler ortak hedef kitle
Milli Egitim Bakanligi X X
Valilik X
Milli Egitim Midirliigi X X
Calisanlari
ilce Milli Egitim X X
Miidiirliikleri
Okullar ve Bagli Kurumlar X X
Ogretmenler ve Diger X X
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler X X
Okul Aile Birligi X X
Universite X X
Ozel idare X X
Belediyeler X
Giivenlik Giicleri (Emniyet, X
Jandarma)
Bayindirhik ve iskan X X
Miidiirligii
Sosyal Hizmetler X X
Miidiirliagii
Genglik ve Spor Miidiirliigii X X
Muhtarhik X X
isveren kuruluslar X X
Sivil Toplum Kuruluslar: X X
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

ic Dis Yararlanici ) Onceli
Paydas Paydas Paydas (Miisteri) NEdSnaydast gi
MEB V Bagli oldugumuz merkezi idare 1
Ogrenciler J Hizmetlerimizden yaralandiklari 1
icin
Ozel idare Vv Tedarik¢i mahalli idare 1
STK J Amacg ve hedeflerimize ulasmak is
birligi yapacagimiz kurumlar
Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi
=< =
s 8 z > = &= e =
o a3 = = o= g < S s 5]
Uriin Hizmet =3 = ) S A s S = 5 ¢
H= [l (] : "< -c -< = o) P [¢’] o
9 = =~ = & e 2= o o = g =
L. : = =i o = = o g
n o =) = = 5 o s = — = 3
g. Q¢ =] - ) g = o E &8 ?\_ o: 2 o
Yararlanici ; a @ a R = = B o5 =
(Miisteri) g £ & ) = & £ g g
= = = 5 e a ®
= = =
Ogrenciler V 0 v V v
Veliler v
Universiteler 0 0
Medya 0 0
Uluslararasi o o
kuruluslar
Meslek Kuruluslari 0
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor v 0 0

2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve

bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun

mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okul/kurumun teskilat

semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varhiklarini,

ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarin1 belirlemek

11




icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir strectir.
Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin
analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari
verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere
katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o
kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum ici analiz siirecinde
kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo

4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma o6grencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayh siniflandirmalari
kapsamalidir. e-Okul kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma édiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl bir analiz gergeklestirilmesi dnerilmektedir.

Okul disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yuksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet ici
egitime katilma oranlar

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitliphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1 TegKkilat Yapisi

Okul Midiirii
Ogretmenler Rehberlik Miidiir Biiro Okul Aile
Kurulu Servisi Yardimcisi Hizmetleri Birligi
Ogrenci Ogrenci isleri Ogretmen Yardimcl Muhasebe
Kuliipleri Zimreleri Hizmetler

2.7.2 insan Kaynaklar

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcist 1 1 2
Brang Ogretmeni 9 21 30
Rehber Ogretmen 0 1 1
Yardimc1 Personel 1 2 3
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar 11 24 34

(Kadrolu, gecici gorevlendirme, iicretli veya sozlesmeli olmasi fark etmeksizin tiim
calisanlar dahil edilmistir. )
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Branglara Gére Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi

Bransi Kadin Erkek Toplam Yiiksek Lisans Doktora
Tirkge ! 0 1 0 0
Matematik 1 2 3 0 0
Fen Bilimleri 0 ! 1 0 0
Sosyal Bilgiler 0 1 1 0 0
Yabanci Dil 3 0 3 0 0
Din Kultiri ve 1 0 1 0 1
Ahlak Bilgisi
Arapca 0 0 0 0 0
Beden Egitimi 1 0 1 0 0
Teknoloji 1 0 1 1 0
Tasarim
Anasinifi 1 0 0 0 0
Meslek 5 1 6 0 0
Dersleri
Rehberlik ! 0 0 1 0
Turk Dili ve 3 1 4 0 0
Edebiyati
Fizik 0 ! ! 0 0
Kimya 1 0 1 1 0
Biyoloji 0 ! 1 0 0
Tarih 2 0 2 0 0
Cografya ! 0 1 0 0
Felsefe 0 ! 1 0 0
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Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiiri

Okulun Tiim Idari Islerinin Yiiriitiilmesinin Saglanmasi

Miidir Bas Yardimcisi

Okul Aile Birligi

Personel, Ucret, Tahakkuk, Thale ve Satin Alma, Odiil ve Disiplin Kurulu,

Midir Yardimcisi

Kayit-nakil isleri ,Devam-devamsizlik Sinif gegme Sinav hizmetleri,, s
Saglig1 ve Giivenligi, Sosyal Etkinlikler Kurulu,Okul Kiz ve Erkek
Pansiyonu, Muayene ve Teslim Alma, Tasinir Mal Islemleri

Atolye ve Bolim Sefleri

Atolye ve Boliim sefi mevcut degildir

Ogretmenler

Egitim Ogretim Faaliyetleri Derler 6grenci veli isbirligi

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Gelen- Giden Yazilar, Arsivleme, Istatistik

Yardimci Hizmetler Personeli

Genel Tertip Diizen, Karsilama, Giivenlik

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 0 0
10.....0zeri 5 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022 2023

2021 2022 2023

TOPLAM
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Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Hizmet Y1l Toplam
1-3 Y1l 0 0 0

4-6 Y1l 5 : 6

7-10 Yil 5 5 10
11-15 vil 6 0 6
16-20 : 0 :

20 ve tizeri 4 3 7

Tablo 9. Kurumda Gerg¢eklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisl Ogretmen Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023

Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Durumu | Hizmet Yil1 Toplam
L ki 1 0 ONLISANS 34 1
2 HiZMETLI 1 1 LISE 6 2
3
4
5
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Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
. Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
5 Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
i % Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
: 3
73 2|l = @ | < @ iy
= o] = %) — [~ _
% =) %\ = % < 2 %‘ 2 )
s 5.8, 8|8 - | & 5 o 5
= o S S = g ) % 5 @ g < >
) ~“ S E| oS E = g g 3 E = = 2
S B oo s e | % g 2 n 2 g g3 o
P~ EE S| & S = = = = = o = o =
n Q ‘'t © E ©n © :Q pete) pete) (3 b0 :0 b0 :0 (3
A oAA|=EAA &} =} () - Q> Q> -
2 2 0 1 1 0 2 24 37 15

2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun bilgisayar donanimi, etkilesimli tahta, internet, fotokopi ve diger
teknolojik imkanlar yeterli durumdadir. Ogretmenlerimizin ve diger personellerimizin
teknolojik okuryazarligi yeterli diizeydedir. Okulumuz hizmetlerinin yararlanicilara daha
hizli ve etkili sekilde sunulmasi icin giincel teknolojik araglar etkin bir bigcimde
kullanilmaktadir.

Tablo 12. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akill1 Tahta Sayisi 30 30 30 YOK
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 30 30 30 YOK
Tasnabilir Bilgisayar Sayisi 2 2 3 YOK
Yazici Sayisi 9 9 9 YOK
Tarayici 0 0 0 YOK
Projeksiyon Sayisi 1 1 1 YOK
Fotokopi Makinesi 2 2 2 YOK
Fax 1 1 1 YOK
TV Sayisi 7 7 7 YOK
internet Baglanti Hiz1 Fiber Fiber Fiber YOK
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Tablo 13. Fiziki Mekian Durumu

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

ihtiyag

Aciklama

Ogretmen Calisma Odas1

Ekipman Odasi

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

R < < X<

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amagh Salon

<

Teknoloji ve Tasarim Odasi

Bilgisayar laboratuari

Yemekhane

Spor Salonu

Otopark

ol e e o

Spor Alanlari

Kantin

Fen Bilgisi Laboratuari

Atolyeler

Yardimci Personel Odasi

Arsiv

Harita Odasi

Destek Odasi
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda

dahil olmak tlizere gelir ve giderlerine iliskin gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 25000 TL 30000 TL 32500 TL 35000 TL 40000 TL
Okul Aile Birligi 1250 TL 1500 TL 1750 TL 2000 TL 2250 TL
Ozel idare 5.000 TL 5.500 TL 6.000 TL 6.500 TL 7.000 TL
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 31250 TL 37000 TL 40250 TL 43500 TL 49250 TL

Tablo 18. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) {icret, vergi,
sioarta vh oiderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kii¢iik onarim; makine,
hilsicavar vazici vh hakim siderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2021

2022

2023

HARCAMA KALEMLERI

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

Temizlik

4.773.36

18.945.72

6.016.00

Kii¢iik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalari

21.105.00
Telefon

50.395.00

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL

15.166.00

2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik)

verilir.
OGRENCI DURUMU 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Genel Ogrenci mevcudu 317 309 301
Ortalama Sinif Mevcudu 18 19 18
Mevcudu en fazla olan smif 6grenci sayisi 28 25 26
Mevcudu en az olan sinif 6grenci sayisi 11 10 10
Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi 5 7 8
DESTEKLEME YETISTIRME KURSLARI (DYK) 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Kurs Agilan Dersler 12 14 14
Kursa Katilan Ogrenci Sayisi 33 71 53
Kurslarda Gorev Alan Ogretmen Sayisi 9 11 10
OKULUN AKADEMIK BASARISI 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan 6grenci 2 3 3
orani
il basari sirasi
Sinifin1 dogrudan gecen dgrenci orani 94 95 95
Sinif tekrari yapan 6grenci orani 6 5 5
OKUL Kutlama Etkinlikleri Anma Gilinleri Kermesler
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FAALIYETLERINE
KATILIM Gorevli Katilan |Katilan| Gérevli | Katilan |Katilan| Gérevli | Katilan | Katilan
Ogretmen | Ogrenci | Veli |Ogretmen |Ogrenci| Veli |Ogretmen |Ogrenci| Veli
Sayisi Sayis1 say1sl1 Sayis1 Sayis1 | sayisl Sayisi Sayis1 | sayisi
2020-2021 26 315 34 4 313 23 0 0 0
2021-2022 27 302 38 4 296 15 0 0 0
2022-2023 25 276 28 4 276 11 29 276 37
GEZILER SERGILER TIYATRO-DINLETI
OKUL KULTUREL
FAALIYETLERINE Gorevli Katilan | Katilan Gorevli Katilan | Katilan Gorevli Katilan | Katilan
KATILIM Ogretmen | Ogrenci | Veli Ogretmen | Ogrenci | Veli Ogretmen | Ogrenci | Veli
Sayisi Sayisi sayisl Sayisi Sayisi sayisl Sayisi Sayisi sayi1sl
2020-2021 6 211 0 1 12 0 4 21 0
2021-2022 12 186 0 1 16 0 3 23 0
2022-2023 4 93 0 1 10 0 3 21 0
BILIMSEL CALISMA PROJE DURUMU 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Okul bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca
. R 0 0 0
yapilan bilimsel arastirmalar belirtilir.)
Okul bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul
paydaslarinca yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel 0 0 0
yayimlardan bahsedilir.)
Okulun Katildig1 Proje Sayisi 0 0 0
SPOR KULUBU FAALIYETLERI 2021-2022 2022-2023 | 2023-2024
Antrenor Sayisi 0 0 0
Lisansh Ogrenci Sayisi 0 0 0
Kazanilan Basarilar 0 0 0
Mezun olduktan sonra spora devam eden dgrenci sayisi 0 0 0
OGRENCI DEVAM
DURUMU 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Ogrencilerin Devamsizlik Ortalamasi 3 6 4
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Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayisi 8

11

Onceki Y1l devamsiz olup da devami
saglanan 6grenci sayisi

KULUPLERIN GERCEKLESTIRDIiGI FAALIYET SAYISI

KURULAN SOSYAL KULUPLER
2020-2021 2021-2022 2022-2023
Okul Ogrenci Kuliipleri 0 0 0
PERSONEL DEVAM DURUMU 2020-2020 2021-2021 2022-2022

Personel Sevk Alma ortalamasi

Zorunlu izinler hari¢ alinan izin
streleri

Alinan rapor ortalamasi

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dig
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, g¢evresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve
farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun
faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu
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Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

® Yasal yiikiimliliklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum c¢evresindeki politik durum.

® Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,

® Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

o s kapasitesi,
® Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,

® Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
® Tasarruf saglama imkanlari,

o Issizlik durumu,
® Mal-urun ve hizmet satin alma imkanlari,

e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri,

e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

erken yasta evlenme vs.),
¢ Niifus artisy,
® (Gog,

¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

® Beslenme aliskanliklari,

® Degerler, mesleki etik kurallari vb.

® Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gecis, *

® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirs,
liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),

® Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

® Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

[* Okul/kurumun sahip olmadig: teknolojik
araclar

[* Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,
[* Teknoloji alanindaki gelismeler

®  Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

® Hava ve su kirlenmesi,
® Toprak yapisi,

® Bitki ortiisi,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

® Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

2.9. GZFT Analizi

GZFT (Gugli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda
kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek i¢cin
genis katilimh bir grup ile GZFT analizi yapilmistir. Okulumuzda yapilan GZFT analizinde
okulun giiclii ve zayif yonleri ile okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek

unsurlar tespit edilmistir.
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Giclii Yonler

Ogrenciler 1.0grenci sayisinin siniflarda dengeli dagilimi
2.S1niflarda 6grenci sayisinin 30 ve altinda olmasi
Calisanlar 1. Gliglti ve deneyimli 6gretmen kadrosu
2. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi icinde ¢alisma ve kurum Kkiiltiiriine sahip olmasi
3. Ogretmen yénetici is birliginin giiclii olmasi
Veliler 1.0kul Aile isbirligine 6nem veren velilerimizin olmasi

2.Veli iletisiminin gii¢li olmasi
3.0kul Aile Birliginin aktif calismasi

Bina ve Yerleske

1. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi

2. Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi

3. Siniflardaki 6grenme merkezlerinin okul 6ncesi egitim programina gore olusturulmus
olmasi

4. Okula ulasimin kolay olmasi

5.0kula yakin bir hastanenin bulunmasi

6.0kul bahcesinin dis mekan etkinlikleri icin uygun olmasi

Donanim 1.ADSL baglantisinin olmasi
2.Guvenlik kameralarinin olmasi
3.Her sinifta Akilli Tahta bulunmasi
Biitce 1.0kul biitcesinin var olmasi ve biitcenin veli katkilariyla olusmasi

Yonetim Siiregleri

1. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmasi

2. Seffaf, paylasimci, degisime agik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
3.Komisyonlarin etkin ¢alismasi

4.Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

iletigim Siirecleri

1. D1s paydaslara yakin bir konumda bulunmasi

2. Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi icinde olmasi

3.0kul yénetici ve 6gretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda ilge Milli Egitim Miidiirliigii
yoneticilerine ulasabilmesi

4.0kul Aile Birliginin is birligine a¢ik olmasi

5.STK ve yerel yonetimlerle isbirligi icinde olunmasi

6. Universite ile isbirliginde olunmasi

Diger

1. Rehberlik normunun yeniden verilmesiyle rehberlik servisinin aktif calismaya
baslamasi

2. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

3.Cesitli proje ve uygulamalar kapsaminda okulun pilot okul olarak secilmesi

4. Okulumuzun giiclii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi

5.0gretmenlik deneyimi ve beceri egitimi icin 6gretmen aday1 6grencilerinin okulumuzda
egitim aliyor olmasi

6.Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul ve Eko Okul olmamiz

7.Bagimsiz bir anaokulu olmamiz yeterli personel calismasi ve ihtiyaclarin giderilebilmesi

Zayif Yonler
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Ogrenciler

1.0grenciler arasi sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farklhiliklar
2.Bazi1 Ogrencilerin siddet egilimli olmasi

3.0grencilerde Teknolojik bagimlilig

4.Kaynastirma o6grencilerin egitiminin kalabalik siniflarda zorlasmasi

Calisanlar

1.0kulun kadrolu hizmetlisinin bulunmamasi

2.0gretmenlerin ¢ogunun baska okullarda da gérevli olmasi

3.Bireysel performanslarin takdir ve édiillendirmelerinin okul dis1 iist yonetimleri
tarafindan yapilamamasi

Veliler

1.Velilerin okul ve egitim 6gretime yonelik olumsuz tutumlari

2.Cevrenin ve ailelerin okuldan ytliksek beklentileri

3.Velilerin stirekli egitim 6gretim dis1 hususlarda 6grencileri hakkinda 6gretmenlerden
bilgi talep etmesi

4.Pargalanmis ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlahigi

Bina ve Yerleske

1. Okulun cadde iizerinde bulunmasindan kaynaklanan giivenlik sorunu

2. Ogretmenler odasinin yetersiz olmasi

3. Ikili egitimin ders dis1 sosyal faaliyet ve sosyal kuliip ¢calismalarina firsat vermemesi
4. Okul binasinin farkh etkinlikler yapmak i¢in uygun olmamasi

5.0kul bahcesinin ¢ok kii¢iik olmasi, Okulumuzun kantininin kii¢iik olmasi

6.Servis ara¢ yolunun olmamasi

Donanim

1.Konferans salonunun olmamasi

2. Okulda bir spor salonunun olmamasi

3.Internet erisim kisithlig

4. Rehberlik servisinin fiziki kosullarinin yetersizligi

5.0Kkul ¢atisinin dis etkilere acik olmasi nedeniyle onarim ihtiyaci
6.Destek egitim odalarinin olmamasi

Biitce

1.0kulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaclari icin veliler tarafindan verilen
licretin yetersiz kalmasi
2.Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi icin yeterli kaynagin olmamasi

Yonetim
Siiregleri

1.Personel verimliliginin diisiik olmasi
2-idare ve 6gretmenler arasinda iletisimin zayif olmasi

Diger

1.Ulusal Sergi ve Yarismalara (resim brans 6gretmen yoklugu) Katilim Sayisinin
Arttirilmasi
2.Sportif yarismalara brans 6gretmeni olmadigindan dolay: katilimin olamamasi

Firsatlar
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Politik

Yonetmeligin egitim ve 6gretime erisim hususunda yasanan sikintilarin ¢éziimiinde
olumlu katki saglamasi

Ekonomik

Egitim 6gretim ortamlari ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve
egitim yatirimlarin artmasinin saglamasi

Egitime ayrilan kaynaklarin yeterli olmasi

Hayirseverler varligi

Sosyolojik

Yabanci uyruklu siginmacilarin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yapi
[limizde iki iniversitenin varhg

Ilin tarihi ve cografi dokusunun zenginligi

Manevi ve kiiltiirel zenginlik

Teknolojik

Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve
donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme siire¢lerinde dijital icerik ve
beceri destekli doniisiim imkanlarina sahip olunmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat ¢alismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara
sahip olmasi

Ekolojik

Cevre duyarlilig1 olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi
Cevre ve dogal afet bilincindeki artis

Tehditler

Politik

Egitim politikalarinin sik degismesi

Ekonomik

Bolge imkanlarinin yetersiz olmasi

Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni iiretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti

Sosyolojik

Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkl olmasi
Olumsuz gevre kosullarindan kaynakl rehberlik ihtiyaci

Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri

{lin yabanci uyruklu yogun go¢ almasi

Teknolojik

Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu,
o6gretmenler ile 6grencilerin teknolojik cihazlar1 kullanma becerisinin istenilen diizeyde
olmamasi,

0gretmen ve 6grencilerin okul disinda teknolojik araglara erisiminin yetersizligi
Teknolojinin Kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal

Degisen mevzuati uyumlastirmak i¢in siirenin sinirl olusu
Velilerin egitime yonelik mevzuati yeterince takip etmemeleri

Ekolojik

Toplumun ¢evresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligy, ¢cevre farkindaliginin
azhig
Cevrenin korunmasina yeterli 6zenin gosterilmemesi

Tablo 21. GZFT Listesi
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olabilir, Ogrenci
kuliiplerinin islerligi

BirlikleriArtirilacak Avrupa
Birligi, Avrupa Konseyi,
Birlesmis Milletler -
UNESCO, OECD ve
Uluslararasi Referans
Belgeleri Diger paydaslar
(TUBITAK,)

ic Cevre D1s Cevre

Giicli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Ogretim diizeyi, Ogrenci Hem 6gretmen hem 6grenci|2023 Egitim Vizyonu Yiiksek6gretim
Potansiyeli, Uyum, moral ve icin asir1 is ytikii ve Ogretimin Kurumlariyla Is
motivasyon etkinlikleri, baski/stres, Ders disi Niteligilyilestirilecek BirlikleriArtirilacak
Universite Basarimiz, Olimpiyatffaaliyetler daha nitelikli,  [Yiiksekdégretim Dis

e e . . . iger paydaslar
Kiltiird, Proje Kiiltiiri etkin ve genis yelpazede  [Kurumlariyla [s (TUBITAK)

Ogrenciler Ogretim diizeyi,
Ogrenci Potansiyeli, Uyum,
moral ve motivasyon
etkinlikleri, Universite
Basarimiz, Olimpiyat Kiiltiiri,
Proje Kiiltiirti Calisanlar
Ogretmen Yeterlilikleri,
Ogretmen dzverisi, ilgisi,
fedakarlig ve gayreti Veliler Is
Glivenligi, Okul Giivenligi,
Velilerin sosyo-ekonomik
durumlari Bina ve Yerleske
Okul imkanlarinin 8. dersten
sonra da kullanilabilir olmasi,
Pansiyonlu okul,
Laboratuvarlar, Kiitiiphane
Donanim Temizlik, Hijyen
Biitce Mezun destegi Yonetim
Siiregleri Okul yonetiminin
iletisime acik olma

Hem 6gretmen hem 6grenci
icin asir1 is ytikii ve
baski/stres, Kadrolu ¢alisan
sayl1s1

Milli Egitim Bakanlhigi
Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi lgili diger
mevzuatlar

GZFT analizinin yalmzca giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak
algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler
arasindaki iligkileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. GZFT analizi
calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢alisma
Tablo 22’deki sablon cercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuclariyla

stratejiler arasindaki iliski b

Tablo 22. GZFT Stratejileri

elirlenir.
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Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler

Avrupa Birligi, Avrupa Konseyi, Birlesmis
Milletler - UNESCO, OECD ve Uluslararasi
Referans Belgeleri Diger paydaslar
(TUBITAK)

Egitim politikalarinin sik degismesi

Hizli ve degisken teknolojik gelismelere
zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu,
ogretmenler ile 6grencilerin teknolojik
cihazlar1 kullanma becerisinin istenilen
diizeyde olmamasi,

6gretmen ve dgrencilerin okul disinda
teknolojik araclara erisiminin
yetersizligi

Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz
etkileri

Zayif Yonler

Hem 6gretmen hem 6grenci icin asir1 is yiki
ve baski/stres, Ders disi faaliyetler daha
nitelikli, etkin ve genis yelpazede olabilir,
Ogrenci.

Bolge imkanlarinin yetersiz olmasi
Velilerin ekonomik durumunun diisiik
olmasi

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte
yeni liretilen cihaz ve

makinelerin maliyeti

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. g6z onlinde bulundurularak o6zet bir bakis

gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amac¢ ve hedeflere ulasmak icin temel yapiy1

olusturacaktir.

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaglar Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler

ihtiyaglar

izleme ve degerlendirme
Uygulanmakta Olan Stratejik calismalarinda eksiklikler

Planin Degerlendirilmesi saptanmistir.

izleme ve degerlendirme icin

etkin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve is birligi
Paydas Analizi yetersizdir.

Aileler ile iliskileri giiclendirecek bir
ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme stilleri
Okul i¢i Analiz arasinda en yiiksek yiizde

(%80) sosyal 6grenmedir.

is birlik¢i 6gretim tekniklerine

agirlik verilmesi
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3. GELECEGE BAKIS

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler;

Okul Midiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda o6gretmenlerimiz, 06grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kuruluna sunulmus ve st

kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

Kiltliirel mirast degerlendirebilen, yasanan hayati yorumlayabilen, yarinlari

bugiinden dogru gorebilen bireyler yetistirmek.

3.2. Vizyon

Ilimle irfan1 ufuk, inangla ahlaki kaynak ve kiiltiirle uygarlig1 gayret olarak
benimsemis kdmil insanlar yetistirmektir.

3.3. Temel Degerler
Temel Degerlerimiz,

e Ulkemizin geleceginden sorumlu oldugumuzu biliriz.

e Birbirimizden 68renecek ¢ok sey oldugunu biliriz

e Ogrencilerimize érnek oldugumuzu biliriz.

e Ogrencilerimizle ortak kararlar aliriz.

e 0z degerlerimize baghyz.

e Sosyal aktivitelerin sosyallesme yoniinde etkin oldugunu biliriz.

e Tutarhyiz; Soylediklerimizi yapar, yapacaklarimizi soyleriz.

e Saygilyiz; Egitim saygiyla baslar.

e (Caliskaniz; Her yeni giin yeni bir bilgi 6grenmek icin bir firsattir.

e Ozveriliyiz; Eseri lizerinde imzas1 bulunmayan yegane sanat¢1 6gretmendir.

PAYDAS ANALIZi

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen
vizyona ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya c¢ikan ihtiyaglar ¢cergcevesinde amaclar
ve bu amaclar gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere

iliskin ¢alismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiritiiltir. Bu ¢alismalar

cercevesinde,

her bir hedef i¢in hedef kartlariolusturulur.

4.1. Amagclar, Hedefler ve Temalar

TEMA:

ERiSiM

STRATEJIK AMAG 1.

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Hedef 1.2 Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.
TEMA: KALITE

STRATEJIK AMAG 2.

Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi, beceri, tutum ve
davranis kazanmalari saglanacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.
Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek (ist grenime yerlesen dgrenci oranini
Hedef 2.2
artirmak
Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayisi yiikseltilerek beceri
Hedef 2.3 . S N
temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.
TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAG 3.

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve surdirdlebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliglendirilecektir.
Hedef 3.3 Egitim ve O6gretimin saglikl ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul sagligi ve glivenligi
' gelistirilecektir.
Hedef 3.4 iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf

tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

4.2. Performans Gostergeleri

TEMA: ERISIM
IS;;[R:C’:F IIEJIK Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlartyla siireci tamamlamalarim saglamak.

30



PG NO

PG NO Tt }é‘t’ﬁfsfle Baslangic | 2024 | 2025| 2026| 2027| 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir egitim ve 6gretim
yilinda devamsizlik siiresi

PG 1.1.1 20 glinden (mazeretli ve 20 5 0 0 0 0 0
mazeretsiz) fazla olan
o6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim

PG1.1.2 yilinda sinif tekrar eden 20 5 0 0 0 0 0
Ogrenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim 20

PG1.1.3 yilinda orgiin egitimden 3 0 0 0 0 0
ayrilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim 20

PG 1.1.4 yilinda destekleme ve 10| 100 100 100| 100 100
yetistirme kurslarina kayit
yaptiran 6grenci orani (%)
Destekleme ve yetistirme 20
kurslarindaki toplam ders

PG 1.1.5 saatinin 1/5’ine devam 3 0 0 0 0 0
etmeyen 6grenci orani
(%)
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik caligmalar yiiriitiilecektir.
S2. Ogrenci devamsizhigiin olumsuz etkilerini azaltmaya y&nelik eksik kazanimlarin
giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik
calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin
ogrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.
S4. Siuf tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

Stratejiler S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢aligmalar
yapilacaktir.
S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin
ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler almacaktir.
S7. Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir. S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim
alacaklar1 alana uyumunu giiclendirmek icin ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan 6grencilere
yonelik bireysel ¢aligmalar yapilacaktir.

TEMA: ERISIM

i{lR:g IIE.JIK Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Performans Géstereelert I]{Eet‘l:fsfle Baslangig | 2024| 2025| 2026| 2027| 2028
g (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
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Bir egitim ve 6gretim
yilinda bilimsel, sosyal,
kilturel, sanatsal ve sportif

PG 1.2.1 alanlarda kurum igi ve 20 20 100 100 100 100 100
kurum disi en az iki
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
Bir egitim ve 6gretim
PG 1.2.2 yilinda en az iki toplum 40 10| 100 100| 100| 100 | 100
hizmeti faaliyetine katilan
ogrenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
PG 1.23 uluslararasi proje, yarisma 40 10 100 100 100 100 100
vb. etkinliklere katilan
Ogrenci orani (%)
S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas proje ve yarismalara katilmalari tesvik
Stratejiler cdilecektir. . S e .. T
S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.
S5. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini ve
iiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere
katilmalar1 saglanacaktir.
S6. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —Namaz-,
Arapga yarigmalari gibi etkinliklere 6grencilerin katilimlari tegvik edilecektir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK | Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmast igin bilgi, beceri, tutum ve
AMAC 2. davranis kazanmalar1 saglanacaktir.
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PG NO Performans Hedele | Bagtangig | 2024| 2025| 2026| 2027 2028

Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(1)

PG 2.1.1 Matematik dersi not 10 0| 55| 60| 65| 70| 75
ortalamasi

PG 2.1.2 Turk dili ve Edebiyati 10 60| 6| 70| 75| 80| 85
dersi not ortalamasi
Sosyal bilimler alan

PG 2.1.3 dersleri yil sonu basari 10 60 65 70 75 80 85
puani

PG 2.1.4 Fen bilimleri alan dersleri 10 55 60 65 70 75 80
yil sonu basari puani

PG 215 'HL meslek dersleri yi 15 70| 75| 8| 85| 90| 95
sonu basari puani

PG 2.1.6 Kur'an-i Kerim dersi yi 15 65| 70| 75| 80| 85| 90
sonu basari puani

PG 2.1.7 Yabane dil dersleri yi 15 60| 65| 70| 75| 80| 85
sonu basari puani

PG 2.1.8 Ogrenci basina okunan 15 8| 10| 20| 30| 35| 40
kitap ortalamasi
S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma
ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

Stratejiler S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek iin etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigsmalar diizenlenecek ve
ogrencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.
S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak dgrencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
katilmasi saglanacaktir.

TEMA: KALITE

STRATEJIK | Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi, beceri, tutum ve

AMAC 2. davranis kazanmalar1 saglanacaktir.
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Hedefe
. ] . . | Baslangi 2024 | 2025| 2026| 2027| 2028
LAY Performans Géstergeleri E(tol/il)s ! sI)e@%rg; Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.2.1 Bir Ust ogrenime yerlesen | 5 4 6 §| 10| 12| 15
6grenci orani
Tercih danismanlig
PG2.2.2 faaliyetlerinde yararlanan 20 70 80 80 80 80 80
Ogrenci sayisl
Kariyer rehberligi
PG2.23 kapsaminda yapilan 20 4 6 6 8 8 10
faaliyet sayisi
Yiksek Ogretim Kurumlari
TYT Sinavlarinda ilk
PG2.24 10.000 e giren Ggrenci 15 1 3 5 10 12 15
sayisl
Yiiksek Ogretim Kurumlari
AYT Sinavlarinda ilk
PG2.2.5 10.000 e giren d@renci 15 1 3 5 10 12 15
sayisl
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
artirtlacaktir. S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar
aracilig ile yiiz yiize egitime destek olmak iizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.
S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist 6grenim programina
Stratejiler hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yuriitilecektir.
S4 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini,
iiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.
S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans
programlari tanitimlari v.b) sayilar artirilacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK | Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi, beceri, tutum ve
AMAC 2. davranis kazanmalar1 saglanacaktir.
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Hedefe | g dlangic| 2024| 2025| 2026| 2027 2028

LAY Performans Géstergeleri E(f,l/il)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Yabanci dil 6grenme

PG 2.3.1 veterliklerini gelistirmeye 20 1 2 2 2| 4 4
yonelik gerceklestirilen
seminer ve kurs sayisl
Yabanci dil 6grenme
yeterliklerini gelistirmeye

PG 2.3.2 yonelik gergeklestirilen kurs 20 2 4 4 6 8 10
ve seminerlere katilan
Ogrenci orani (%)

PG 2.3.3 Yabani dil dersi yilsonu 20 60| 70| 75| 80| 85| 90
puan ortalamasi
Bir egitim 6gretim
déneminde ulusal veya

PG 2.3.4 uluslararasi 20 30 30 40 60 80 100
proje/etkinlik/yarismalara
katilan 6grenci orani
Bir egitim 6gretim

PG 235 doneminde ulusal veya 20 30| 30| 40| 60| 80| 100
uluslararasi projelere
yapilan basvuru sayisi
S1.0grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye ydnelik kurslar agilacaktir.
S2.0Ogrencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan seminerler
diizenlenecektir.
S3. Ogrencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlar1
saglanacaktir. S4. Yabanci dil egitimine yonelik dijital igerikler ve platformlardan haberdar
olmalar1 saglanacaktir.

Stratejiler S5. Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimin
yaparak dgretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.
S6. Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin yazili
olarak 6n plana ¢ikartilmasi saglanacaktir.
S7. Tiim Kademelerdeki dgrencilere pratik yapma imkani saglayan materyallerin bulundugu
yabanci dil sinifi ya da atdlyesi olusturulacaktir.
S8. Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri olusturulacaktir.

TEMA: KAPASITE

i{?ﬁg gJIK Okullarm kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
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. . Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
LN LEGL D R EE B Etkisi (%) | Degeri| Hedef | Hedef| Hedef | Hedef| Hedef
iyilestirilen fiziki mekan (derslik,
PG 3.1.1 spor salonu, kiitliphane, 40 6 6 8 10 10 12
pansiyon vb.) sayisi
Fiziksel mekanlarin temizlik ve
PG 3.1.2 hijyenine iliskin memnuniyet 30 100 100 100 100 100 100
orani (%)
PG3.13 Altyap: ve donatim eksikligi 30 0 0 0 0 0 0
bulunan fiziksel birim sayisi
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi i¢in dnceliklendirilmis bir plan
dogrultusunda galigmalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
Strateiil yapilacaktir.
ratejrier S3. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir. S4. Bilisim
altyapisini giiclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.
S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
TEMA: Kurumsal Kapasite
STRATEJIK | Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
AMAC 3. sekilde gelistirilecektir.
" . Hedefe | Baslangic | 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028
LN L6 DR (R 2 Bl Etkisi (%) | Degeri| Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Uzaktan ve Yizylize Hizmet igi
PG 3.2.1 egitimi alan Yonetici ve 6gretmen 25 20 24 26 28 30 32
sayisl
PG 3.2.2 Ulusal ve uluslararasi projelere 25 20 24| 26| 28| 30| 32
katihm saglayan 6gretmen sayisi
Yuksek lisans egitimini strdiren/
PG 3.2.3 tamamlayan 6gretmen ve yonetici 25 5 6 8 10 14 20
sayisl
Doktora egitimini
PG 3.24 strdiren/tamamlayan 6gretmen 25 2 5 5 6 8 10
ve yonetici sayisi
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu ihtiyaclari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
Stratejiler S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar
yapilacaktir.
TEMA: Kurumsal Kapasite
STRATEJIK | Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
AMAC 3. sekilde
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gelistirilecektir.
.. . Hedefe | Baslangic | 2024 | 2025| 2026 2027 | 2028
PGNO Performans Gdstergeleri Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.3.1 Okulda yaganan kaza sayisi 15 0 0 0 0 0 0
Bagimllikla miicadele | §grenci 5 150 | 170 | 180 | 200 | 220 | 250
PG 3.3.2 ile ilgili konularda -
egitim alan Ogretmen 5 20 24 26 28 30 32
. Ogrenci 5 150 170 180 200 220 250
Akran zorbaligi ve
PG 3.3.3 siber zorbalikla ilgili Ogretmen 5 20 24 26 28 30 32
konularda egitim alan -
Vel 5 150 170 180 200 220 250
Sagliklibeslenme ve | Ggrenci 5 150 | 170 | 180 | 200 | 220 | 250
obezite ile ilgili -
i Ogretmen 5 20 24 26 28 30 32
PG 3.3.4 konularda verilen | -6
egitim alan 6grenci,
O0gretmen ve veli Veli 5 150 170 180 200 220 250
sayisl
Hijyen, gida gvenlii, | Ggrenci 5 150 | 170 | 180 | 200 | 220 | 250
bulasici hastaliklar ile |—
ilgili ; Ogretmen 5 20 24 26 28 30 32
PG 335 |I%|.I|. konularfj? verlllen
egitim alan 6grenci,
O0gretmen ve personel | Veli 5 150 170 180 200 220 250
sayisl
Sivil savunma Ogrenci 5 150 | 170 | 180 | 200 | 220 | 250
PG 33.6 ?gltlmlgrln?ukatllan -
ogrenci ve ogretmen | Gsretmen 5 20 24 26 28 30 32
sayisl
PG 3.3.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 10 1 2 3 3 4 4
PG 338 SD:/llpS)Ihn kuruluna sevk edilen olayi 10 5 6 4 2 1 0
S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig,
siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi konularda
alan uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni
ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda caligmalar yapilarak
ogrencilerin ve velilerin farkindaliklart artirilacaktir.
S3. Basarili ve drnek davranig sergileyen dgrencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu dgrencilerin
Strateiil diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.
rateytier S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere
kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢aligmalar yapilacaktir.
S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.
S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir. S7. Okulun
afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S8. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
TEMA: Kurumsal Kapasite
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STRATEJIK | Okulun amaglarma ulasmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
AMAC 3. stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedefe
. . . . |Baslangic| 2024 | 2025| 2026 | 2027| 2028
PG NO Performans Gostergeleri E(f,l/‘o‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.4.1 Elektrik tiketimi miktar (kw) 25 3000 | 2800| 2700 2600| 2500 2300
PG 3.4.2 Su tiuketim miktari (m3) 25 4000 | 3700 | 3500 | 3300| 3200 3000
Dogalgaz/akaryakit/kémir
HE tiketim miktari (m3/It/kg) 25 0 0 0 0 0 0
Temiz ve strdirilebilir enerji
PG 3.4.4 kaynaklarindan saglanan 25 0 0 0 0 0 0
enerji miktari (kw)

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar
arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalari
yapilacaktir.

Stratejiler S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik
caligmalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin ¢aligmalar
yapilacaktir.

4.3. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagin1 gosteren kararlar
biitiiniidiir. lyi belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya
gecirmek miimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef igin
alternatif stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer
verilir. Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkhh alanlardaki
yetkinligi g6z onlinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle

uygulamaya gecirileceginin ¢cercevesini gizer.

Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:
e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?
e Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

o Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz y6nleri nelerdir?
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4.4. Maliyetlendirme

2024 -2028 stratejik plani hedeflerin, performans gostergelerinin gerceklesmesine

yonelik yapilacak faaliyetler goz dniinde bulundurularak hedefe ve amaca iliskin tahmini

maliyet hesaplanmistir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

Maaliyet 2024 2025 2026 2027 2028 :a‘;‘;ll;:;
Amag 1 79000 139..000 177.000 236.000 297.000 928.000
Hedef 1.1 2000 2000 3000 4000 5000 14.000
Amag 2 5000 6000 7500 10000 12000 40.500
Hedef 2.1 79000 139..000 177.000 236.000 297.000 928.000
Hedef 2.2 2000 2000 3000 4000 5000 14.000
Hedef2.3 5000 6000 7500 10000 12000 40.500
Hedef 2.4 79000 139..000 177.000 236.000 297.000 928.000
Amag 3 2000 2000 3000 4000 5000 14.000
Hedef 3.1 5000 6000 7500 10000 12000 40.500
Hedef 3.2 79000 139..000 177.000 236.000 297.000 928.000
Ge‘(‘;‘i*(li‘e(fl‘:r*iﬁm 5000 6000 7500 10000 12000 40.500
TOPLAM 111.000 181.000 220.000 280.000 342.000 1.134.000

5. IZLEME VE DEGERLENDiIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik

Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim

birimleri, il ve ilce milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde

tutulacaktir. Okullarimiz ve kurumlarimiz icin yapilacak olan okul gelisim modeli ve

stratejik plan izleme modeli sistemine ilgili verilerin girisleri yapilacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla ayhk

ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda

yapilacaklar gorustiliip karara baglanacaktir.
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6.

2024-2028 STRATEJiK PLAN OGRENCi GORUSLERI DEGERLENDIRME ANKETI

TABLO/SEKIL/GRAFIKLER/EKLER

SONUCU

gorusler ile ilgili 2024-2028 Stratejik plana hedef ve amag¢ maddeleri eklenecektir.

Anketin maddeleri 5 puan tlizerinden degerlendirilmistir. Bu durumda 3 puan ve 3
puanin altinda olan maddeler ve okulumuzun olumsuz(basarisiz) yonlerini belirten

Anket Sorulari

5 lizerinden

aldig1 puan
1 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,74
2 | Okul temiz ve hijyeniktir. 4,65
3 | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 4,78
4 | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 4,42
Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini
5 4,55
distiniiyorum.
6 | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 4,96
7 | Okul muidiriine ihtiya¢c duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 4,54
8 | Okul rehberlik servisinden ihtiyag¢larim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 4,05
9 | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor. 4,26
10 | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. 4,45
11 | Okul bana yeterli ders disi1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 3,98
12 | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. 4,75
13 ()gretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 4,96
14 | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. 4,54
15 | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici yontemler kullanir. 4,42
16 | Siav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu diistiniiyorum. 4,26
17 | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 4,51
18 | Okulda 6grencilerin gortsleri dikkate alinir. 4,47
19 | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 4,45

40




2024-2028 STRATEJiK PLAN OGRETMEN GORUSLERI DEGERLENDIRME ANKETI
SONUCU

ilgili 2024-2028 Stratejik plana hedef ve ama¢ maddeleri eklenecektir.

Anketin maddeleri 5 puan iizerinden degerlendirilmistir. Bu durumda 3 puanin
altinda olan maddeler ve okulumuzun olumsuz(basarisiz) yonlerini belirten gorisler ile

Anket Sorularn

5 lizerinden aldig

puan
1 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,02
2 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4,71
3 | Okul temiz ve hijyeniktir. 4,73
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 487
onlemleri alir. ’
5 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,93
6 | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. 4,93
7 | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 4,02
8 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 413
olusturmustur. ’
9 | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 4,27
10 | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 4,53
11 Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir politikasi 401
vardir. ’
12 | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4,43
13 | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 4,67
14 | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 4,73
15 | Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdtiriilir. 4,87
16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 4,93
17 | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4,42
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2024-2028 STRATEJIK PLAN VELI GORUSLERI DEGERLENDIRME ANKETi SONUCU

Anketin maddeleri 5 puan iizerinden degerlendirilmistir. Bu durumda 3 puanin
altinda olan maddeler ile ilgili 2024-2028 Stratejik plana hedef ve ama¢ maddeleri

eklenecektir.
Anket Sorulari > uzevzrlnden
aldig1 puan
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3,56
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4,06
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 4,76
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 6nlemleri 430
alr. ’
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,60
6 Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 4,76
7 | Okul ¢cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 4,42
8 Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 3,50
9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle 414
anlamama yardimci oluyor. ’
10 | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 3,94
Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli
11 i P 3,62
destegi ve rehberlik saglar.
12 | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 3,90
13 | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 3,51
14 | Okulda, velilerin ihtiya¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 3,30
15 | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. 3,60
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 3,76
17 | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 3,42
18 | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 4,50
19 | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 4,14
20 | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 3,94
21 | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 4,62
22 | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4,90
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2024-2028 STRATEJiK PLAN OGRETMEN GORUSLERI DEGERLENDIRME ANKETI
SONUCU

Anketin maddeleri 5 puan iizerinden degerlendirilmistir. Bu durumda 3 puanin
altinda olan maddeler ve okulumuzun olumsuz(basarisiz) yonlerini belirten goriisler ile
ilgili 2024-2028 Stratejik plana hedef ve ama¢ maddeleri eklenecektir.

Anket Sorulari

5 lizerinden aldig1

puan
1 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,02
2 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 4,71
3 | Okul temiz ve hijyeniktir. 4,73
4 | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 6nlemleri alir. 3,87
5 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,93
6 | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. 4,93
7 | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 3,02
8 | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur. 4,13
9 | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 4,27
10 | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 3,53
11 | Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir politikasi vardir. 4,00
12 | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4,43
13 | Okulumuyz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 3,67
14 | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 4,73
15 | Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdtriilir. 3,87
16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 3,93
17 | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4,42
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Strateji ve Blitge Baskanliginin
hazirladign Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzunun 3.1 siiriimii, Stratejik Plan
Hazirlama Yonetmeligi, MEB 2024-28 Stratejik Plan Hazirlama Programi ve 2022 /21 sayili
Genelge esas alinarak tim Midir yardimcilarimiz is birliginde, ekibimiz
koordinasyonunda hazirlanan 2024-2028 Stratejik Plani olurlariniza arz olunur

S.No Ad1 Soyadi Unvam imza
1 [feynep AKAY OKUL MUDURU

2 [Abdullah BODUR MUDUR YARDIMCIS|

3 [Enis CETIN OERETMEN

4 Bayram OZEL 0. AILE BIRLiGi BASKANI

5  [Recep ACAR 0.A.B.YONETIM KURULU UYESi
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